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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicliik karsisinda ba . ek tam sabir
ve dayanl%ﬂe calismalarim ve 6grenimdeki cocuklarimiz rina da
~ yavrularinin 6g nimlerini tamamlamasi icin her fedakarhg gé memelerini
tavsiye eder iyiik tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin ;}x srarh
pgrulamaktadir. Silahi ile oldugu gib I
in, birincisinde gosterdigi kudr
la siiphem yoktur.
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragdi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk
IstiklAl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag  oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir. Bu
kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu dnemlidir. Atatiirk “ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki
ogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”" demistir. Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu
hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati
cocuklarimizaaktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir
anlay1s ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amacglanmaktadir. Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin
iiretimlerde "bende varim" diyebilen nesiller yetistirilmesi amacin1 tagimaktadir. Egitim ve 6gretim alaninda mevcut
degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
onemli dlgiide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan Dereagzi Koyt Kavakdibi
Mezrasi lkokulu Stratejik Plani ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde
ortaya konulmusg ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir.

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Dereagzi Kdyii Kavakdibi Mezras1 Ilkokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Ilknur AYDIN
Miidiir Yetkili Ogretmen
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimeist baskanliginda,

belirlenen dgretmenler ve goniilli velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
[Iknur Aydmn Miidiir Yetkili [Iknur Aydin Okul Oncesi Ogretmeni
Ogretmen
Basak Goktebe Sinif Ogretmeni Bagak Goktebe Siif Ogretmen
Semra Suluk Okul Aile Birligi Ayfer Saribas Okul Aile Birligi
Uyesi Bagkani
Oznur Celik Okul Aile Birligi
Uyesi
Bahar Suluk Okul Aile Birligi
Uyesi




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’te
kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarimni yapabilmelerini saglayan 5018 sayilt

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek
Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda dngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu

olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans

oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir. (DPT, 2006).

Dereagz1 Koyii Kavakdibi Mezras1 Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum

Analizi Ozeti, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci

tamamlanmuistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasia yardimci

olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

® Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

® Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

®  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz farkli yerlerde olmak tizere iki ayr1 binadan olugmaktadir. Su an anasinifi olarak kullanilan binasinda egitim-6gretime
actlmistir.

Anasinifi olarak kullanilan bina iki odadan olusmaktadir. Kiiciik oda komiirliik, biiyiik oda ise dersliktir. ilkokulda ise ii¢ oda
vardr. Iki derslik ve bir miidiir odasindan olusmaktadir.

2014-2015 Egitim Ogretim yih itibari ile toplam 23 &grencimiz bulunmaktadir. Okulumuzda 1 okul dncesi 6gretmeni ve 1 sif
6gretmeni vardir. Okul dncesi 6gretmeni ayni zamanda midiir yetkilidir. Okulda toplam 2 6gretmen vardir.

Okulumuz Bitlis Ili Merkez {lgesine baglidir. Kavakdibi Koyii Kavakdibi Koy Yolu Kiime Evleri No: 12 Merkez / Bitlis

Okulumuz Hizan yolu iizerindedir. Yolalan Beldesine yaklasik 6 km uzakliktadir.

Kurumun Yapisi

Okulumuz farkli yerlerde olmak tizere iki ayri binadan olugmaktadir. Su an anasinifi olarak kullanilan binasinda egitim-6gretime
actlmastir.

Anasinifi olarak kullanilan bina iki odadan olusmaktadir. Kiiciik oda kémiirliik, biiyiik oda ise dersliktir. Ilkokulda ise ii¢c oda
vardir. Iki derslik ve bir miidiir odasindan olusmaktadir.

Kurum igi iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte
katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum
calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek

iizere zaman zaman 6z degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladigi 2010/14 sayil genelge ile ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan
yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programu kitapgig1 olmak tizere 3
kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,

olmak tiizere 5 boliimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist Analiz, Ust Politika
Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayilt
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢alismalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirlt

katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz

etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime

gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina

daha fazla bagimli hale gelmistir.

OgrenciBasanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve ogrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siire¢lerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsiziigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Bazi

ogrenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu

zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam1 olugturmay1 hedeflemekteyiz.



Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmeye ¢alisiliyor
Sorunlar

1) Okulum merkeze uzaklig1 ve ulasim probleminden dolay1 yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2)  Velilerin 6grencilerin basarisi igin 6gretmenlerle yeterince is birliginde bulunmalari.

3) Okul binasmin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmas.

4) Okulda yeterince teknolojik alet bulunmamast

5) Kis mevsiminde yogun kar yagisi nedeniyle tagimali egitimin aksamasi



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 T.C. Anayasasl

2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
3 12. Kalkinma Plani (2024-2028)

4 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

5 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

6 222 sayili ilkégretim ve Egitim Temel Kanunu

7 Milli Egitim Bakanligi 2013/26 Sayili Genelgesi.

8 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

10 Bitlis il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plani

11 Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
12 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

13 MEB Egitim Kurumlari ve Zimreleri Yonergesi




2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Akil ve zeka oyunlar1 egitimleri, seminerler, aktiviteler

Sportif faaliyetler

Jimnastik kursu, Masa tenisi kursu ve turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler, tiyatro, miizik ve siir dinletisi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim faaliyet etkinlikleri
(Is Saglig1 ve Giivenligi, Protokol Kurallar1 Semineri ve ilkyardim
Egitimleri)

Okul aile birligi faaliyetleri

Yarigmalar, kermes vs.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, piknik ve okul ziyaretleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Unite sonlarinda yapilan faaliyet ve etkinlikler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Kiitiiphane, spor ve ¢ok amagli salon

Ders disi faaliyetler

Yaratici drama ¢aligmalari




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar.
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMGISI

J

ZUMRE ve oK L-Ai.LE

KURULLAR BiR|
e




01- Okulumu seviyorum. 13 - - - -
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 10 1 2 - -
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 12 1 1 - -
04- Ogretmenim adildir. 13 | - - - -
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 13 - - - -
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 13 - - - -
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 13 - - - -
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. 9 2 1 - -
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. - - - - -
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 7 4 -
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 13| - - - -
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 12| 1 - -
g g
. - JEl 8l 2| JE| E
OGRETMENLER ICIN = E g 8 | = % %
=2 2| 2| EE £
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2 - - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2 . 2 .
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. R - -
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. i 2 i i
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 2 - - -
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. - - 2 -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2 - - -
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme i ) i i
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. - 2 -
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 2 - - -
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin ) i i i
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 2 - - -
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 - - -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 2 - - -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 2 - - -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2 - - -
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2 - - -




01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 21 - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. - 8 13
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 11 5
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 27 ) )

onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 21 - -
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 18 3 -
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. 20 1 -
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 20 1 -
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle 18 2 1

anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 27 } )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda

: o . o 19 1 1

yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 20 1 -
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 19 1 1
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 15 2 2
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 19 1 2
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 20 - 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 20 - -
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 19 2 -
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 17 1 2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 18 2 1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 21 - -
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 20 -




2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri
egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Oprenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar: MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapis1

Tablo.. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim, Gorevle ilgili Hedef
kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci

maddi kaynak olusturmak diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

ile ilgili en iist karar alma organi

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu
olarak “calisanlarmn yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit

=" 99 9

stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci
isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile

[P

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmigtir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;. okulun,
Ogrenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.(0.0.1. K.Y Madde 39)

Ogretmenler [lkdgretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen
erup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim
ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.(0.0.1.K.Y Madde 43)




Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0

Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildigr Y1l | Belge No
Ilknur AYDIN Miidiir Yetkili Aday 6gretmen egitimi 2023
Ogretmen
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 0 2

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve iizeri




Ogretmen Sayist

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 2 0 1 2
Ogretmenlerin KatildigyKatilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 1 1 1 1 1
Katilmayan Ogretmen Sayist 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yil Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0
3 Hizmetli 0 0
4
5
6




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuza kaydolan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 i¢ginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araclarin,
elektronik cihazlarin (TV, VCD, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari
periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, baca ve ¢atilarin bakimi imkanlar dogrultusunda

yapilmaktadir.
Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Intiyac¢
Bilgisayar ) ) ) 1
Yazici | | | |
Tarayici 0 0 0 2
Projeksiyon 2 ’ ’ 0




Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 0 Rehberlik servisi agilmasi igin

Ogrenci sayisi yeterli degil.

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuz bir kdy okulu oldugu igin herhangi bir finansal kaynag: yoktur. il Milli Egitim duyurulari
dogrultusunda okuldaki ihtiyaclarimizi belirtiyoruz. Kisa zaman igerisinde ihtiyaglarimiz karsilaniyor. Ayni
zamanda okul i¢-dis, malzeme bakim ve onarim i¢inde Il Milli Egitim ile iletisim halinde oluyoruz. Imkanlar
dogrultusunda gerekenler yapiliyor.

Kaynak Tablosu (Koy okullarinin bir biitgesi, finansal geliri yoktur.)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 00 0 0 0 0
D15 Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0




2.74.

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gdsterebilir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

istatistiki Veriler

Koy okullarmin bir biitcesi, finansal geliri yoktur.

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0 0 0 0
Kii¢iik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
GENEL 0 0 0 0 0 0




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla

2 Sinif Ogretmenligi 1 "l_(ucreth 1 0 0
Ogretmen)

3 Ana Sinifi (midiir yetkili 6gretmen) 1 1 0 0 0

4 TOPLAM 2 2 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayisi . . Ogretmen basmna diisen
Toplam 6gretmen sayisi Toplam dgrenci sayisi e .
6grenci sayisl
Kiz Erkek
14 9 23 12




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar: degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yag gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi,liikks yasama diiskiinliik kirsalalanda
kentsel asam),
¢ Beslenme aligkanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik aracglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0  Teknoloji alanindaki gelismeler

¢  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algryr Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagimimin nispeten Olmas.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
o . Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler . ) . .

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmig olmasi.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

VV YV V VY

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Cahsanlar Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

YV VV V

giincellemektedirler.
» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi
> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi

\4

anlagmaktadir.
Veliler » Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gegcilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Cocuklara yeterli biiytikliikte olmasi




Zavif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve
dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Calisanlar > Caliganlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmast.
» Ogretmenlerin saygmlhigimin toplumda azalmasi.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler > Veli-6gretmen isgbirligi eksikligi
Bina ve > Okulun eski ve yeni binasi farkli yerlerde bu yiizden 6gretrmen is birligi yeterinde
Yerleske saglanamiyor.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
> Teknolojik olarak ¢ok eksigi var.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Siiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Tletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Siirecleri olmast.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Mevzuat-Yasal > Hizmet i¢i egitim hizmeti aliabilecek kurumlarin olmast.
Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmast..
> Parcgalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
6gretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik » Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.




2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek
mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Durum Analizi Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin | ¢alismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iligkileri gliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirhk
arasinda en yiiksek yiizde verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal dgrenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Dereagzi Kdyii Kavakdibi Mezrasi Ilkokulu olarak her bir grencimizin egsiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.



3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

Dereagz1 Koyii Kavakdibi Mezrasi Ilkokulu olarak Tiirkiye Yiizyih vizyonunun gerceklesmesine katki saglayacak ,
her 6grencinin sosyal ve akademik becerilerinin gelismesini; toplumsal, milli ve ahlaki degerleri yasamasini ve yasatmasini
benimsemistir. Gelecegini tahmin eden degil, gelecegini planlayan ve yeteneklerinin farkinda olan mutlu bir nesil
yetistirmektir.



3.3.

Temel degerler ve ilkeler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O oo | O] | | W] N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢aligsan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikl bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

STRATEJIK AMAC 3 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.




4.1.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
TEMA I: ERiSiM VE EGIiTiM OGRETIME KATILIM

TEMA: ERISIM EGITIM VE OGRETIME KATILIM
STRATEJIK Al . P L
MAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe | Baslang izleme Rapor
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 1 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.1l o PO
. Sikhig Sikhig
(%) Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve ogretim yilinda devamsizlik 15 %60 %55 %50 %45 %45 %40 6 Ay 12 Ay
siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci oran1 (%)
PG 1.1.2 Bir egﬂlflm ve ogretn;l yilinda simif tekrar 20 %3 %2.50 %2 %15 %1 %1 6 Ay 12 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 1.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda drgiin 15 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6Ay | 12Ay
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%) 15 %95 %95 %100 %100 %100 %100 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.5 Bir egitim ve dgretim yilinda lyep kurslarma 15 %6 %5.5 %45 %3.5 %2.5 1,5 6 Ay 12 Ay
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.6 Iye]g kurslarindaki toplarflvders .saatlnmo 20 %5 %4 %3 %2 %2 %1 6 Ay 12 Ay
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orant (%)
Koordinator o
a.q Miidiir Yetkili Ogretmen
Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Okul Oncesi Ogretmeni
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklart igin bu tiir kurslara karsi on yargili olmalari.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.
Stratejiler S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. IYEP kurslarina devamsizlik nedenleri arastirlarak devamsizlig: azaltacak galigmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler almacaktir
S7. Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin galigmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan Ogrencilere yonelik bireysel galismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1100 TL
Tespitler IYEP kursunda dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmasi.
ihtiyaclar IYEP 6grenci belirleme, degerlendirme ve 6lgme araglari, 6grenci ders kitaplari




Tema 2: Egitim Ve Ogretimde Kalite

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Al o ) s ) . o .
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri oy | LYl 2.1l 3.yl 4.1l 5.1l ISzlllfll"; ;?(‘l’g
PG 2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 15 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.2 Saghkh ve 'dengeh beslenme ile ilgili 15 5 7 9 1 13 15 6 Ay 12 Ay
verilen egitim say1s1
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.1.3 ilgili verilen egitime katilan d6grenci 15 3 5 7 9 11 13 6 Ay 12 Ay
say1st
PG 2.14 Ce\./re bllvlplclnm artirllmasima yonelik 15 2 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay
verilen egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 10 20 23 25 26 26 27 6 Ay 12 Ay
Ogrenci say1st
PG 2.1.6 Negak.et kurallarina yonelik yapilan 15 5 3 9 10 2 14 6 Ay 12 Ay
etkinlik sayisi
PG 2.1.7 Ngzaket kurallarma}. yonel}k yapilan 15 20 21 2 2 3 25 6 Ay 12 Ay
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
K.O f)rdmator Miidiir Yetkili Ogretmen, Simf dgretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak 1l Saglig: Birimleri, Belediyeler,il Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglhkli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 2500 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
AMAC 3. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hede izlem
fe prHEIT e Rapor
PG NO Performans Gostergeleri . . 1¢ 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.1l - -
Etkisi S Sikhg Sikhig1
Degeri
(%) 1
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG 3.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 15 %12 %14 %18 %20 %22 %25 6 Ay 12 Ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina 15 %5 %8 %11 %14 %17 %20 6 Ay 12 Ay
PG 3.1.2 katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %8 %12 %16 %20 %24 %28 6 Ay 12 Ay
PG 3.1.3 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25 %8 %12 %16 %20 %24 %28 6 Ay 12 Ay
PG 3.14 katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 25 2 4 6 8 10 12 6 Ay 12 Ay
PG 3.1.5 alan/mekan sayisi.
Koordinator Miidiir Yetkili Ogretmen, Simif Ogretemeni
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Tl Miidiirligi, 1l Millli Egitim Miidiirligii
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi gostermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler .y o I .. T
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
Stratejiler
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 3500 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi aligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
Tespitler desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.




Tema 3: Kurumsal Kapasite

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | Basangss Lyil 2.v1l 3 avil s.vil i Ten LT
(%) Degeri Sikhgr Sikhgr
PG 4.1.1 Iyllestlnl.e.:n“ﬁnkl mekag (derslik, spor 3 3 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1
P.GA4.12 Fiziksel mekanlarn temizlik ve 33 %15 | %30 | %45 | %60 %75 | %90 | 6Ay | 12Ay
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
P.GA13 Alt.yapl V? .donatlm eksikligi bulunan 34 2 1 1 1 0 0 6 Ay 12 Ay
fiziksel birim say1st
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 2000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamas1
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar

Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi




STRATEJIK

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.

AMAC 4
Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
T Baslangi izleme Rapor
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 2ot yyg | 2va | 3yd | 4yl | sy ! Lo
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 4.2.1 Okulda yasanan kaza say1s1 15 3 3 4 4 5 5 6 Ay 12 Ay
PG 4.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 15 % 15 %30 %45 %60 %75 %90 6 Ay 12 Ay
orant
PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 10 200 250 300 350 400 450 6 Ay 12 Ay
Ogretmen sayisi
PG 4.24 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 %15 %30 %50 %70 %90 %100 6 Ay 12 Ay
Ogretmen ve veli orani
PG 4.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 %10 %20 %30 %40 %50 %60 6 Ay 12 Ay
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
PG 4.2.6 Slv.lilvsavunma egitimlerine katilan 6grenci 15 400 425 450 475 485 500 6 Ay 12 Ay
ve ogretmen sayisi
PG 4.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 3 4 5 5 6 Ay 12 Ay
K.O ?rdlnator Okul Midiirii
Birim
ls.bl.rhgl Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlari is saglhigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 3000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamas1
Tespitler
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

(Koy okullarmnin bir biitcesi, finansal geliri yoktur.)

2025 2026 2027

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 82.000 TL’lik bir harcama yapacagi disiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

(Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1

AMAC 2 2500 3000 3500 4000 4500 17500
Hedef 1

AMAC 3 3500 4000 4500 5000 5500 22500
Hedef 1

AMAC 4 5000 6000 6500 7000 7500 32000
Hedef 1

AMAC TOPLAM 82000
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngdriilmektedir. Derezgazi
Koyii Kavakdibi Mezras1 Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

( Gostergelere i|i§kin\
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gergeklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme \
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
4
/

N\

Yillik gerceklesme

~
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
.

v

/
N .
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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izleme

- . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
e . gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci A .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo . . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci . gergeklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gdsterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Y g
Valilik

N
Milli Egitim Mudurlugii
Calisanlan v v
il Milli Egitim
Miidiirliikleri v
Okullar ve Bagh Kurumlar

¢ v ¢
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar v v v
Ogrenciler ve Veliler

v Y Y
Okul Aile Birligi
v Y v Y

Universite

J
Ozel idare

Y Y
Belediyeler

o
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J
Jandarma)
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii v
Genglik ve Spor Miidiirlugi J
Muhtarlik

v v ¢
Sivil Toplum Kuruluslari 3

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

\: Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g | 8 =T 5
5 5| 2% 5 3
Paydas = A 55 g @ =
o & &= = S ©
o— a >'E — U >
Zz ©
A
MEB MEB politika tiretir, genel 1
N biitce merkezden gelir.
Hesap Verilen mercidir.
Valilik Kurumumuzun ustii 1
N konumunda olup, hersap
verilecek mercidir.
i1 Milli, Egitim Midurlagii Miidiirligiine bagh okullar 1
N yonetmek ,denetlemek
inceleme islerini yuriitmek
Okullar flk ve ortaokullar tedarikgi 1
N konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler J Hizmet veren personeldir. 1
Ogrenciler Hizmetin sunuldugu 1
v V paydaslardir.
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim ve ortamlari 1
N ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Belediyeler N Cevre diizenlemesi altyap1 2
hazirlar.
Mubhtarliklar N Halk ile iletisimi 2
gerceklestirir.
Medya N Yazily, sozlii ve gorsel yayin 2
yapar.
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmakis  birligi 2

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=~ = z p3 > > =< o~ o
: F€ | E| 2735 &l & zE § 5
Uriin/Hizmet o = = = % A g| 8 5 g 8
5 3 == = | & o S = 2 5 o
~ O IW‘ =% =8 & & = — )
g | v | =L o g = s 3
~
g 5 o f g 7 o %
E = =t o ] « =
=5 = 5 Q =
B =) <) = 2 a3 &
> ' 3 © 2 E.
& ;=< S N 3
Yararlanic (Miisteri) U§= & ‘g_ o
' B
Ogrenciler N
Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslart

Diger Kurumlar

Ozel sektor

' : Tamami O: Bir kismi




5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ve diger iist politika belgeleri esas alinarak okul miidiirliigiimiizce benimsenen
temel politika, oncelik ve ilkeler ¢ergevesinde 6gretmenlerimiz katkilariyla hazirlanan Dereagzi Koyii Kavakdibi

T.C.
BIiTLIiS VALILIiGi

Dereagzi Koyii Kavakdibi Mezrasi Ilkokulu Miidiirliigii

Mezrasi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Dereagz1 Koyii Kavakdibi Mezrasi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan

Strateji Gelistirme Kurulu

S.No Unvam Adi-Soyadi imza
1 Miidiir Yetkili Ogretmen [lIknur Aydin
(Okul Oncesi Ogretmeni)
2 Smif Ogretmeni Basak Goktebe
ilknur AYDIN

Miidiir|Yetkili Ogretmen
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T.C.
BITLIS VALILIGI

Dereagz1 Koyii Kavakdibi Mezrasi ilkokulu Miidiirliigii

Say1  :91

Konu : Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayil1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge" baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢alismalari tamamlanmistir.
Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde Dereagzi Kdyii Kavakdibi Mezras1 Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 y1li itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

[lknur AYDIN

Miidiir Yetkili Ogretmen

50



Ny,
CCLEER
oS

~

~

-

-

Y ._‘“
¥ x

SAAATY A
LS

LS

eS

-



